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LDITORIAL

Al

Senhoras e Senhores, gestores e mantenedores: 0
ano de 2020 comeca da mesma forma que comec¢am todos
os anos. Animo e expectativas renovados, querendo crer que
sera melhor que o ano que se foi, do qual se esperava mais,
mas ndo foi 0 que se viu, a0 menos para a maioria das escolas,
empresas e populacdo em geral.

2019 foi decepcionante, principalmente em termos
econdmicos, com crescimento pifio do PIB nacional, inferior
a 1% quando se previa no inicio do ano, que poderiamos che-
gar aos 2,5%. Como consequéncia, ndo houve a tdo esperada
retomada do emprego e tdao pouco do consumo.

E para 2020, serd que podemos esperar algo melhor?
As previsGes dos experts indicam crescimento de 2%. Mas
s6 2%? Sera que o mercado ndo confia na eficacia da equipe
econdmica do governo, o cenario externo se deteriorara ain-
da mais, ou as duas coisas terdo peso significativo?

Para um governo que chegou prometendo mu-
dancas em todas as suas areas de atuacdo, buscando moder-
nizacao e eficiéncia, com o objetivo final de retomar o rumo
do crescimento e desenvolvimento social, parece-me que es-
tes nUmeros sdo absolutamente frustrantes.

Entdo, o que restou de bom do ano que se foi? Muito
pouco. Podemos enaltecer o esforco do executivo e do legis-
lativo para a aprovagdo da reforma da previdéncia, embora
ndo seja o ideal, nem o necessario para conter o déficit do
sistema. Foi o possivel, mas certamente sera Util.

E as demais reformas prometidas para este ano, sera
que irdo se concretizar? Assim como a previdéncia, reforma
tributaria e administrativas sdo absolutamente essenciais para
a moderniza¢do do Estado. Mas serad que os interesses serdo
equacionados em beneficio do Pais? Como disse um grande
compositor brasileiro: vocé que inventou este “estado”...
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RETOMADA DO CRESCIMENT0.SERA?

Quanto a reforma tributaria, que nos afetara mais di-
retamente, as propostas que existem no Congresso, falam de
unificacdo de PIS, COFINS, ISS e ICMS, ndo envolvendo as em-
presas enquadradas no SIMPLES NACIONAL, mas de qualquer
forma ira impactar escolas maiores, enquadradas no lucro
real. Ha ainda, o temor pela criacdo do imposto Unico sobre
movimentacdo financeira, que seria péssimo.

Sdo muitas perguntas, sendo que as respostas so
virdo no final do ano em curso. O que nos resta é sermos com-
petentes e profissionais na administracao de nossas empre-
sas, buscando diariamente aquilo que cobramos dos nossos
governantes. Eficiéncial

Por Antonio Carlos Barbosa
Diretor da B.W. Assessoria e Consultoria Contabil para
Escolas Particulares

Contador com mais de 30 anos de experiéncia, sendo 21 anos
atuando exclusivamente em Escolas Particulares

E-mail: antonio@bwcontabilidade.com.br
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0 DESAFIO DA INTRODUGAO ALIMENTAR PARA CRIANGAS NAS ESCOLAS

A partir do sexto més de vida, o projeto nutricional partic
larmente dos bergarios, comeca com a estimulacdo de atividades se
soriais, olfativas e degustativas com diferentes cores, texturas, aromg
e sabores dos alimentos. Essas atividades devem ser conduzidas p
los professores, apds orienta¢do nutricional, como parte do process
pedagogico.

E dos seis meses aos trés anos que a crianca constréi suas
preferéncias alimentares. E de suma importancia que todos os grupos
alimentares, ou seja, frutas, legumes, tubérculos, leguminosas, cereais,
vegetais e protefnas sejam oferecidos. Dessa forma, as novas geracoes
crescerdo habituadas com uma alimenta¢do equilibrada e saudavel.
E normal, por exemplo, oferecer um alimento e o bebé recusar. Mui-
tas vezes, neste momento, ele estd apenas imitando o movimento de
sucgdo da amamentagdo e ndo necessariamente rejeitando o sabor do
alimento. Sendo assim, é importante que se ofereca diversas vezes, de
modo lddico e carinhoso, 0 mesmo alimento em diferentes apresen-
tagdes, mantendo uma rotina de horarios.

A seguranca gue 0S responsaveis necessitam para deixarem seus
bebés e criancas nas escolas requer também essa devida organizagdo
e técnica relativa a introdugdo alimentar.

Especialistas (psicopedagogos, nutricionistas e pediatras) sa-
lientam que se uma crianca ndo for exposta durante a infancia a uma
rotina alimentar com excesso de sal e agUcar, a tendéncia é que ela
ndo consuma descomedidamente tais ingredientes no futuro. Inclusive,
durante os primeiros anos de vida, boa parte dos nutricionistas e pe-
diatras defendem a substituicdo do sal por temperos naturais, como
cebolinha, salsinha e horteld. No entanto, explicam que um dos pontos
fundamentais da introdug¢do e educacdo alimentar é o exemplo. Os pais
e a familia desempenham um dos mais importantes papeis, ja que ensi-
nam por meio dos proprios habitos.

Essa informagdo é de extrema importancia para os profes-
sores, coordenadores e diretores, para que possam conversar com
0s pais. Até mesmo o nutricionista, por exemplo, em uma reunido de
pais, deve explicar a importancia da rotina dos lares como indutora
da base alimentar das criangas. A escola contribuird na formagdo ali-
mentar, porém, o protagonista sempre sera o lar de cada crianga. Os
responsaveis muitas vezes se confundem ao colocar total responsabili-
dade na escola para a introdugdo alimentar e esquecem de fazer o que
é necessario em suas casas e na convivéncia familiar. E dificil convencer
uma crianca que as verduras sdo saudaveis se 0s responsaveis ndao der-
em o exemplo.

Uma crianca também ndo assimilara, por exemplo, que
é preferivel beber adgua ou em alguns momentos sucos de frutas
saudaveis, caso a familia consuma refrigerantes ou bebidas agucaradas
rotineiramente. O exemplo é a melhor forma de levar conhecimento as
criangas. Se os pais almejam uma boa alimentagdo para os filhos, tam-
bém é necessario que eles se alimentem bem frequentemente.

A escola pode disponibilizar este tipo de informacdo e outros
assuntos relacionados ao tema através das midias sociais, materiais im-
pressos ou em reunido de pais.
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A partir do desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao
cuidado e desenvolvimento da saude, foi possivel se iniciar um amplo
debate sobre como as escolas e suas equipes pedagdgicas poderiam
realizar efetivamente as diretrizes relacionadas a alimentag¢do saudavel.

A cerca de 60 anos, foi criado o PNAE (Politica Nacional de Al-
imentacdo e Nutri¢do), tendo como objetivo atender as necessidades
nutricionais do aluno no periodo escolar, voltado para escolas publicas,
filantrépicas e em entidades comunitarias, para promover habitos ali-
mentares saudaveis. O mesmo esta definido no artigo 208 da constitu-
icdo federal.

Atualmente a alimentagdo escolar esta disciplinada pela Lei n°
11.947/2009 que, embora regulamente a politica alimentar nas esco-
las publicas, contribuiu para o desenvolvimento da consciéncia sobre o
tema.

A partir dessas diretrizes, o assunto “alimentac¢do escolar” pas-
sou a ser levado com seriedade pelas escolas privadas e, em conjun-
to com as informagbes disseminadas diariamente sobre alimentagdo
saudavel, se tornou assunto constantemente discutido por educadores.

Hoje em dia, diferente de alguns anos atrds que a alimen-
tagdo ndo era item levado a sério, a realidade das escolas particulares
em relacdo ao tema é completamente diferente. Quando questiona-
dos, gestores pedagogicos colocam a nutricdo como pauta impor-
tante dos estabelecimentos de ensino. Um exemplo é a colocacéo de
Bruna Gusmdo Matheus, diretora pedagoégica da Escola Higiendpolis:
“A parceria da escola com a familia passa por todos os ambitos, in-
clusive da alimentagdo, que é um dos pilares do projeto educacional
atual. A escola se vé responsavel por oferecer um cardapio saudavel
e atrativo para as criangas, realizado por uma empresa de nutrigdo
especializada, sendo que a responsabilidade estd conectada com a
aprendizagem das criangas apreciarem todos os tipos de alimentos.
Tentamos fazer preparagdes de varias maneiras diferentes, para que
gostem e crescam com habitos saudaveis”. Esta rotina se da através
de reunides periédicas com os pais, treinamentos dos funcionarios re-
sponsaveis pela produgdo dos alimentos e acompanhamento técnico
dos procedimentos por um profissional nutricionista.

O QUE AS ESCOLAS INFANTIS DEVEM OFERECER

QUANTO A SEGURANCA ALIMENTAR?

Como ja foi explicitado, para escolas que produzem
refeicBes, é imprescindivel a presenca da assessoria nutricional
e da responsabilidade técnica do mesmo. Existem fiscaliza¢Bes
periddicas que averiguam a adaptacdo da escola a legislacdo
vigente. Cabe ao nutricionista desenvolver cardapios diversos
para cada nivel de ensino, implantar, averiguar e se responsabili-
zar pelo controle de qualidade das preparacdes das refeicoes, ar-
mazenamento adequado dos alimentos, assegurar que as técni-
cas exigidas estejam adequadas com a legisla¢do, assegurar que
as devidas planilhas de controle de qualidade estejam implan-
tadas e preenchidas adequadamente de acordo com as normas
vigentes, dar todo suporte para a documentac¢do administrativa
necessaria perante 6rgdos fiscalizadores, fazer avaliagdes nutri-
cionais (afericdo de peso e altura das criancgas a cada seis meses
com os respectivos resultados apontados nas curvas de cresci-
mento padronizadas pela Organizacdo Mundial da Saude- OMS),
entre outras atribui¢bes. Todo este trabalho deve ser desenvolvi-
do de modo a se inserir na estratégia pedagogica de cada institu-
icdo, reforcando a singularidade e o carater das mesmas.
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LACTARIOS

Os bercarios devem possuir lactarios, que precisam
ser espacos especificos e separados das demais atividades. Os
mesmos possuem defini¢des técnicas quanto a sua constituicdo
e manuteng¢do. Também devem ser fiscalizados pelo nutricionista
e adequadamente equipados. Dentre esses, é necessario que ex-
istam equipamentos refrigerados para armazenamento de leite
materno e armarios para guardar leites em p6 e demais formu-
las lacteas, indicados pelos pediatras. Essa é uma questdo mui-
to importante, pois envolve a individualizagdo e identificagdo do
leite especifico destinado a cada crianga, tendo que haver orga-
nizacdo para que ndo acontega enganos. dependentes também
mudaram, nos casos em que o tratamento médico foi feito em
um ano e o pagamento, em outro, é preciso que o dependente
conste, obrigatoriamente, nos dois anos.

INTRODUCAO ALIMENTAR

Como dito anteriormente, a introdugdo alimentar deve
seriniciada a partir dos seis meses de vida, tanto para bebés que
mamam Nno peito, quanto para os que usam férmulas infantis.

Este processo deve ser realizado em espaco especifi-
co, com uma sala contendo cadeirdes apropriados para bebés
se alimentarem, com mobilidrio adequado sendo preferencial-
mente de material liso e impermeavel em cores claras. Deve ter
as paredes e piso que permitam facil higienizacdo, que devera
se dar com produtos corretamente especificados, adquiridos em

A higienizacdo dos utensilios utilizados como pratos,
copos infantis e talheres também deve ser realizada com produ-
tos adequados e seguros, como detergentes neutros, solu¢ées
cloradas e ndo se deve utilizar panos de prato para secagens.

Caso os utensilios sejam de plastico, é importante que sejam is-
entos de BPA (bisfenol A), pois podem causar danos a saude.

Estes cuidados se atribuem também para a educacdo infantil,
gue por sua vez necessitara de mobiliario diferenciado, como
mesinhas e cadeiras adequadas a idade dos alunos e equipa-
mento de distribuicdo dos alimentos.

ETAPAS DA INTRODUCAO ALIMENTAR

Segundo a ultima versao do Manual de Orientagdo do
Departamento de Nutrologia da Sociedade Brasileira de Pedi-
atria, a alimentagdo complementar deve ser iniciada quando o
bebé atinge desenvolvimento de maior maturidade fisiolégica
e neuroldgica, conseguindo permanecer sentado, sustentando
seu pescoco e tronco com firmeza e sem esforco, além de ter
atenuado reflexo de extrusdo (aquele reflexo de empurrar para
fora com a lingua tudo o que é levado a sua boca).

Além disso, o bebé ja é capaz de demonstrar interesse pela co-
mida, de mastigar e coordenar bem os movimentos de olhos,
maos e boca. Esse amadurecimento, além da producdo de en-
zimas digestivas em quantidades adequadas, facilita a ingestdo
de alimentos semissélidos e nos indica que o bebé esta pronto
para a introducgdo alimentar complementar.

Bebés que, ao completarem 0s seis meses, possuem
atraso no desenvolvimento por qualquer motivo, precisam ser
avaliados pelo pediatra e nutricionista infantil quanto a possibi-
lidade de postergar essa introdugdo. Esse é um cuidado que as
escolas podem adotar para contribuir com os pais, ao observa-
rem caracteristicas que podem demonstrar alguma questdo im-
portante. Em prematuros, essa fase precisa ser cuidadosamente
observada.
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Como comegar?

Bebé com seis meses completos: Oferecer uma fruta amassadinha por
dia, toda manhda, no mesmo hordrio.

Bebé com seis meses e uma semana: Manter a frutinha da
manha e iniciar o almogo. Para uma refeicdo equilibrada, o pratinho do
bebé deve ser montado com um item de cada grupo a seguir:

Grupo 1- Carne bovina, suina, frango, ra, coelho, filé de peixe
(sem espinhas), ovo de galinha ou ovo de codorna;
Grupo 2: Alface, almeirdo, agrido, espinafre, couve, bréocolis, escaro-
la, repolho, rdcula, mostarda, acelga, chicéria, couve-flor, alho-pord,
rabanete, aspargos, alcachofra e aipo (refogados ou cozidos; aos 10
meses podem ser servidos crus);

Grupo 3: Abobrinha, berinjela, nabo, chuchu, quiabo, vagem, pepino,
pimentdo e tomate;

Grupo 4: Batatas, card, abdbora, aipim, inhame, beterraba e cenoura;
Grupo 5: Arroz branco ou integral, aveia, massas, quinoa e soja;
Grupo 6: Feijdo de todos os tipos, lentilha, fava, grdo-de-bico e ervilhas.

Observagdo: Os legumes devem ser cozidos preferencialmente no va-
por e posteriormente amassados.

Bebé com sete meses copletos: Manter a oferta da fruta da
manhad, o almogo e acrescente uma fruta no periodo da tarde. Se ofere-
cer uma fruta mais constipante em um periodo, coloque outra que
tenha efeito mais laxativo no préximo.

Bebé com sete meses e uma semana: Introduza o jantar, se-
guindo 0os mesmos grupos alimentares do almoco.

Bebé com oito meses: Todas as refeicGes devem ser ofereci-
das (fruta da manhd, almogo, fruta da tarde e jantar). Para bebés que
ainda estdo em aleitamento materno, por exemplo, pode-se adotar o
seguinte modelo: aleitamento materno ao acordar/ fruta da manha/
almoco/ aleitamento materno/ fruta da tarde/ jantar/ aleitamento ma-
terno. Paraisso, as escolas devem organizar os horarios e seguir com a
introducdo alimentar.

Apos os doze primeiros meses pode-se iniciar a introdugdo
de um pouquinho de sal na alimentagdo dos bebés, porém, é preferivel
que se utilize temperos naturais.

Apds 0s 2 anos é permitido oferecer um pouco de aglcar ou mel, entre-
tanto, para “adocar” preparagdes como bolos, por exemplo, é preferivel
optar por alimentos de verdade como tamara, banana, ameixa e uva
passa no lugar do refinado!

Alimentos “alergénicos” como peixes e ovos devem ser oferecidos ja
aos seis meses, pois quanto mais tardia for a introduc¢do, maiores sdo
as chances de causarem alergias.

>>>> (continua)
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QUAIS SAO 0S PRINCIPAIS TIPOS DE LIDERANGA EM Lideranca Autocratica
GESTAO ESCOLAR?

Lideranca Liberal

Garantir os melhores resultados em uma instituicdo de ensino pode ser
um desafio. Afinal, lidamos com pessoas que pensam e agem de formas
distintas e, com isso, direcionamos tempo valioso para a resolugdo de
conflitos ou outras questdes que poderiam nem existir com uma boa
lideranga em gestao escolar no comando.

Sendo assim, entender de fato o que significa liderar, quais os tipos de
lideranga existentes, bem como, quais os principais desafios que um
lider enfrenta em seu dia a dia, é imprescindivel para a sua execucdo
na gestdo escolar.

Quer saber mais sobre o assunto? E exatamente sobre isso que nos Lideranca Situacional
falaremos neste post!

Qual o conceito de lideran¢ca no ambiente escolar?

Liderar vai muito além de ordenar. Alids, esse é um pensamento antigo
e errbneo sobre o assunto. Liderar significa, na verdade: “dirigir, dire-
cionar”.

Dessa forma, um bom lider é aquele que ndo simplesmente manda e
espera que o obedegam. Mas sim, alguém que trabalha em prol de toda

a equipe, direcionando suas agdes, enquanto realiza as suas préprias
fungdes.

No ambiente escolar, um lider precisa pensar de forma ampla e multi- Quais sao os principais desafios do cargo e como supera-los?
focada. Além disso, é preciso ter em mente que varios lideres podem

coexistir em um mesmo ambiente e que é preciso que cada um de-

les tenha muito claro, o local onde de fato lideram e quais s&o suas

atribuicdes.

Por exemplo, professores podem ser lideres em suas salas de aula, mas
ndo lideram a equipe gestora da escola em que atuam. Em contrapar-
tida, o diretor dessa mesma escola, além de liderar a equipe gestora,
também pode exercer um papel de lideranca perante os alunos daquelas
salas de aula.

Independentemente da situacdo, a lideranca no ambiente escolar deve
ter como foco a formacgdo de equipes (administrativa, de professores,
de alunos etc.) concentradas em melhorias constantes para a melhor
execucdo possivel de suas atribuicdes e melhores resultados em todas
as esferas da escola.

Quais sao os principais tipos de lideranca em gestao escolar?

De nada adianta querer muito fazer algo, sem saber como esse algo
funciona na pratica. Sendo assim, para ser um bom lider é preciso con-
hecer os tipos de lideranca existentes, bem como o melhor momento
para exercer cada um deles.

Importante ressaltar, que quando falamos em lideranca em gestdo es-
colar, falamos de todos aqueles que de alguma forma exercem esse
papel no ambiente escolar, incluindo os professores. Da mesma forma,
quando falamos em colaboradores, podemos estender essa classifi-
cacgdo de “liderados” também para os alunos em sala de aula.
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UESTOES IMPORTANTES PARA SE EVITAR CONFLITOS NA ESCOLA

Muitas pessoas nos perguntam o que é preciso para se evitar
conflitos nas Instituicées de ensino. Essa é, sem duvida, uma
questao de dificil resposta. O grande nimero de pessoas envolvi-
das no processo ensino-aprendizagem, como professores, direto-
res, mantenedores, supervisores de ensino, autoridades publicas,
dentre outros, faz com que as relagées educacionais e as

dificuldades delas advindas sejam cada vez mais complexas.

Pensandonissodestacamosdnaopontosmportante

paraseevitarconflitosnoambitoescolar

1. Regimento Escolar:
Instituicdo de ensino. Fundamentado na proposta pedagdgi-
ca, define a organizagdo e o funcionamento da escola, além de
regulamentar as rela¢bes entre os agentes do processo de ensi-
no-aprendizagem. Deve conter, assim, a identificagdo da institui¢do
mantenedora, os objetivos da escola, os cursos que serdo oferecidos,
a organizagdo administrativa, técnica e pedagdgica da instituicdo, bem
como os direitos e deveres de todos os participantes do processo edu-
cativo. Como se vé, o Regimento Escolar é o documento que estabelece
todas as normas da escola.

Os problemas surgem quando o Regimento é mal elaborado e
assim ndo atende as necessidades da Instituicdo de ensino ou é sim-
plesmente deixado de lado. Em ambos os casos, a escola corre o
risco a agir em discordancia com as normas que ela mesma ‘criou’ ou
de ndo possuir regras especificas sobre assuntos importantes, como
0s comportamentos inaceitaveis e respectivas penalidades.

E importante saber que o Regimento Escolar deve ser homologado
pela Secretaria de Ensino ou 6rgdo competente, mantendo-se copia
disponivel para os alunos. Tal precaugdo evita a alegacdo de descum-
primento por ndo conhecimento.

2. Contrato de Prestacao de Servigos Educacionais: O contrato
de prestacdo de servicos educacionais, por sua vez, deve gerir a
relagdo existente entre o aluno/responsavel legal e a escola, princi-
palmente no que se refere a anuidade escolar.

Deve assim disciplinar valor da anuidade, parcelamento, forma de
pagamento, multa e juros incidentes em caso de inadimplemento,
cobranca, descontos, bolsa de estudos, etc. E importante ainda que
se defina quais servicos ndo estdo sendo contratados, permitindo a
escola cobrar por servi¢os extras.

O contrato é ainda o documento habil para definir outros assuntos
importantes como matricula de alunos com necessidades especiais,
cessdo de direito de imagem, rematricula, desisténcia, transferéncia,
dentre outros.

3. Secretaria Escolar: A Secretaria é a unidade responsavel pela
execucdo de toda a escrituragdo escolar definida pela legislagdo
educacional, bem como pela guarda e manuten¢do de documen-
tos. E, portanto de sua incumbéncia a verificacdo e efetivacdo
dos registros escolares, permitindo-se conhecer, por exemplo, a
regularidade da vida escolar dos alunos, os resultados finais de cada
discente, a correta emissdo dos certificados de conclusdo ou diplo-
mas, etc.

Dessa forma, a inexisténcia de conflitos estd diretamente
ligada a eficiéncia da Secretaria Escolar. Documentos organizados e
atualizados evitam problemas com os alunos, no caso por exemplo
de uma cobranca indevida ou de uma nota erroneamente registrada,
e com a Secretaria de Educagdo ou érgdo competente.

Secretarias desorganizadas e mal geridas podem ensejar inclusive a
cassagdo da autorizagdo de funcionamento da escola.
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4. Contratacdao de professores: A contrata¢do de profes-
sor, quando mal realizada, pode ensejar problemas de varias or-
dens. O primeiro deles refere-se a habilitagdo do profissional con-
tratado para lecionar componente curricular especifico ou para
exercer determinada funcdo. Caso o discente escolhido n&o tenha a
habilitagdo legal exigida, a Secretaria de Educagdo competente podera
exigir sua substituicdo.

Nesse caso, em ndo havendo como realoca-lo, a Instituicdo devera
arcar com os custos de uma demissdo injustificada, sempre obser-
vando a legislagdo trabalhista e a respectiva Convencdo Coletiva de
Trabalho.

No mais, haverd ainda a dificuldade de se substituir um professor
durante o ano letivo, desagradando a comunidade escolar, ja
adaptada ao discente.

5. Encerramento de curso ou das atividades escolares: As
escolas que pretendam oferecer algum curso devem requerer
autorizagdo junto a Secretaria de Ensino, na forma definida pela
legislacdo educacional pertinente. Entretanto, 0 mesmo ndo ocorre
caso a escola decida encerrar o curso.

Muitas vezes, as instituicbes decidem suspender a oferta de
determinado curso ou até mesmo encerrar suas atividades, o que
é permitido.

Todavia, os direitos dos alunos e a garantia de continuidade de
estudos em outra Instituicdo devem ser preservados, principal-
mente no que diz respeito a valores de anuidades e curriculo.
A ndo observancia dessas regras permite a condenagdo das
instituicdes ao pagamento de danos morais pelo Poder Judiciario.

Por Dra. Fernanda Misevicius

Advogada especializada em Direito Educacional e Sécia

do Escritério Misevicius Assessoria Educacional

E-mail: contato@hexamais.com.br
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Meu ramo de atuagdo é adminis-
trativo-financeiro, voltado para pequenas
e médias institui¢Bes de ensino, que bus-
cam a profissionalizagdo. Observando
os histéricos de fundagdo dessas esco-
las temos, em sua grande maioria, das
empresas familiares, nas quais houve uma evolugdo no segmen-
to pedagégico, mas que ndo foi acompanhado na area adminis-
trativo-financeiro, com consequéncias negativas para o crescimento.

Um dos grandes problemas é o grau de informalidade nas
relacdes institucionais. E muito comum a confusdo de funcdes, as
relacdes truncadas e o curto-circuito na hierarquia causado pela
figura do(s) proprietdrio(s) da escola, que transita(m) na estrutura
interferindo em praticamente todos os processos. Esse é o principal
fator que leva a falta de autonomia das pessoas, pois nada acon-
tece sem o aval final do proprietério. Por mais caricata que seja a
situagdo, ela é ainda muito comum em algumas escolas

Deixando de lado esse, que é o maior problema em minha
opinido, e que merece uma discussdo exclusiva, ater-me-ei a uma visdo
técnica sobre as principais dificuldades enfrentadas no setor financeiro
dessas institui¢Bes educacionais.

0 Né&o separacdo da Pessoa Fisica e a Pessoa Juridica

No ambito financeiro costumo colocar essa situagdo como: “Confusdo
entre a conta Caixa e a conta Bolso”. Esse é o primeiro problema a ser
resolvido e requer um esforco do proprietario em querer e compreender
isso. Dessa forma, se ndo houver seu comprometimento, com a sepa-
racdo das personalidades, nada do que for mudado, em qualquer outro
processo, tera efetividade. Portanto, planos de salde pagos pela empre-
sa, viagens de membros da familia, pagamento de contas particulares,
compra de automoveis pela empresa para uso pessoal, utilizacdo de
cartdes de crédito corporativos para custear despesas particulares, en-
tre tantas outras situa¢des enumeraveis, devem ser custeados pela pes-
soa fisica do proprietario. Como fazer isso? Basta que haja uma politica
correta de remuneragdo dos proprietarios como: pro-labore, dividendos
ou pagamento de aluguéis dos imdveis que pertengam ao proprietario
e sdo utilizados pela empresa. Pode se constituir, inclusive, uma holding
patrimonial para esse fim.

@ Controle do Fluxo de Caixa

Resolvido o primeiro problema, podemos agora nos ater ao
fluxo de caixa. O departamento financeiro deve ser conduzido por al-
guém com capacidade técnica para tal. Ndo basta a relagdo de confianca.
Em muitas pequenas empresas educacionais que visitei, a funcdo era
exercida por alguém préximo e da confianca do proprietario e, com rarfs-
simas excec¢des, o resultado alcangado era pifio. O fluxo de caixa de uma
instituicdo de ensino é bastante simples de ser equacionado. A partir do
momento em que cerca de 90% dos pagamentos sdo recebidos em uma
Unica data, torna-se facil estabelecer como serdo efetuadas as safdas ao
longo do més. Por esse motivo algumas pessoas consideram que prati-
camente ndo ha fluxo de caixa, e sim fluxo de pagamentos. Sempre deve
haver sintonia entre o departamento financeiro e o setor de compras
para um equacionamento do fluxo de caixa.

@ Contas a Pagar e Contas a Receber

Os maiores problemas encontrados em contas a pagar sdo: A
falta de respeito ao fluxo de caixa, efetuando-se pagamentos em datas
que geram um valor negativo de caixa e o ndo estabelecimento de priori-
dade de pagamento de contas. Se em um determinado més ndo houver
recursos necessarios ao pagamento no vencimento, deve-se negociar
com fornecedores novas datas e isencdo de multa. Priorizar as dividas
com o governo, pois a multa é alta em relagdo a falta de recolhimento no
prazo. Deve-se evitar o pagamento de juros bancarios desnecessarios.
Em relagdo a contas a receber, é importante o ndo recebimento direta-
mente na tesouraria da institui¢do, a fim de que se evitem confusoes e
tentagBes. Assim, dentro do possivel, os pagamentos devem ser efetua-
dos via boleto bancario, cartdo de crédito, entre outras formas.

@ Controle Patrimonial

A maioria das escolas ndo tem controle sobre seu patrimonio e
muitas vezes, confunde-se com o dos proprietérios. E importante o es-
tabelecimento do controle de patrimdnio, quer em relagdo a conferéncia
e inventario fisico, quer para a perfeita contabilidade, inclusive sob o

aspecto de depreciagdo do imobilizado, que pode ter efeitos tributarios
bem interessantes, dependendo do regime adotado.

Q Provisionamento

E comum a auséncia de provisionamento, ndo sé o contébil,
mas principalmente o financeiro. Assim, também sdo comuns os em-
préstimos em institui¢des bancérias, com juros extorsivos, para arcar
com despesas que ndo foram provisionadas, como 13° salario, férias
e demissdes. Tudo isso requer planejamento e controle. Deve haver
provisao mensal para os pagamentos que serdo efetuados, bem como
planejamento das férias para que o fluxo de caixa ndo fique negativo.
Também é importante a defini¢do, principalmente da area pedagdgica,
em relacdo a demissdes, para que haja contingenciamento.

@ Remuneracgédo dos sécios

Como ja citeianteriormente, a forma de remuneracdo deve ser
planejada, de forma a propiciar retirada condizente para os proprieta-
rios e manutencdo da empresa. £ importante a consulta a profissio-
nais para o estabelecimento da forma mais adequada de remuneracdo,
que deve estar atrelada também, ao regime tributério da instituicdo de
ensino.

@ Planejamento Estratégico X Gestdo Financeira

Em muitos casos ndo existe um planejamento estratégico nas
escolas, ou quando se tem, é pré-forma. O planejamento estratégico
deve estar associado a capacidade financeira da empresa, quer a nivel
de expansdo fisica, compra de equipamentos ou mesmo a demissdes e
contratagdes.

@ Planejamento Tributario

A auséncia de planejamento tributario é uma constante comum.
Dessa forma o enquadramento da empresa nos regimes do Simples,
Lucro Presumido e Lucro Real fica enormemente prejudicado e muitas
vezes se d4 sem o devido cuidado legal. E importante a consulta a profis-
sionais especializados em tributa¢do para a andlise de cada caso em
particular, pois muitas vezes, paga-se mais tributos do que o necessario,
em virtude do enquadramento inadequado da instituicdo de ensino.
Para o correto enquadramento é de vital importancia uma contabili-
dade que reflita a situagdo real.

@ Calculo correto do valor da mensalidade

Para um controle e determinagdo corretos do valor da
mensalidade, sdo imprescindiveis, a integracdo e alinhamento de in-
formag¢Bes dos departamentos contdbil, financeiro e de recursos
humanos, através de um sistema de gestdo empresarial. Com as in-
formacg@es recebidas, podemos iniciar um processo orcamentario, pois
sabendo o quanto se gasta e 0 quanto se recebe podemos trabalhar
de forma gerencial com acompanhamento de cada conta e item, com
seu centro de custo especifico, construindo o or¢amento da institui-
¢do e o0 posterior acompanhamento (previsto x realizado), e 0 mais im-
portante: saber o custo de cada aluno em cada segmento.

Por Mario Capp

Foi diretor em grandes grupos educacionais nas areas
( pedagdgicas e administrativa, tais como: Pueri Domus

ﬁ‘ e Rede Jesuita de Educacdo, Pés-graduado em Adminis-
=} tracido de Empresas - Fundacéo Getulio Vargas(FGV), MBA
em Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria - Fundacao Getulio Vargas,
Consultor e palestrante.
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