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POR ANTONIO CARLOS BARBOSA

O ano de 2021 comegou apresentando indefinicbes no cendrio econémico em nosso pais e na maior parte do mundo. A pandemia atingiu violen-
tamente os niveis de produgdo, emprego, renda e consumo.

Ao final do primeiro trimestre, as regiées com maior indice de vacinagdo da populagdo, como Estados Unidos, Europa e China, principalmente
EUA e China, jd apresentaram recuperagéo acima da expectativa, o que nos leva a acreditar em um crescimento do PIB (Produto Interno Bruto)
acima de 6% e 8%, respectivamente.

Aqui no Brasil, o crescimento no primeiro trimestre foi de 1,2%, projetando inicialmente um crescimento de 4,6% no ano, o qual jé foi revisado
para 5,5%. E um ndmero interessante, que certamente ird zerar as perdas do ano passado.

E visivel que hd uma retomada da atividade econémica, mas isso néo significa que todas as dreas da economia apresentam crescimento unifor-
me. Existem setores que ainda estdo estagnados e com muitas dificuldades, como € o caso do setor educacional.

Diferentemente dos outros paises, o Brasil, apesar de boas expectativas de retomada, tem que conviver com o crescimento indesejado e nefasto
dos indices de inflagdo. O més de junho de 2021 jé apresenta indice anualizado acima de 8%.

O aumento dos custos dificulta ainda mais o jé combalido fluxo de caixa das empresas, que precisam fazer investimentos com o intuito de supor-
tar o aumento da demanda que deverd ocorrer em 2022. Mais do que nunca, o planejamento financeiro se torna essencial.

Por outro lado, o Governo Federal, que dita as diretrizes econémicas, precisa fazer sua parte, se esforgando na condugdo das reformas adminis-
trativa e tributdria, o que trard seguranga econémica e juridica para que novos investimentos sejam feitos e o crescimento se sustente.

Aos empresdrios caberd a tarefa de se reorganizar, analisar criteriosamente suas necessidades e buscar ajuda nos parceiros ligados as dreas
administrativa, contdbil e tributdria, para que possam aproveitar as oportunidades que surgirdo no pés-pandemia. E isso!
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CEO da B.W. Contabilidade

Contabilista com mais de 30 anos de
experiéncia, sendo 21 anos atuando
exclusivamente em Escolas Particulares.

E-mail: antonio.barbosa@bwcont.net.br



CUIDAMOS DA SUA GESTAO
CONTABIL PARA QUE VOCE
POSSA CUIDAR DO NOSSO
FUTURO.

CONHECA OS SERVICOS DA
B.W. CONTABILIDADE

o Assessoria
Conte com uma Assessoria Fiscal s
1 Tributari | 2 Contabil
assessoria contabil e Tributaria ' Especializada

gue possui mais de

25 anos de experiéncia g
; Assessoria em Nesassoria
exclusiva no [ 3 Departamento | 4

setor educacional. Pessoal Legal

Agende uma visita com o0 nosso gerente comercial:

bwcontabilidade.com.br | comercial@bwcont.net.br | (11) 3554-2960



MATERIA PRINCIPAL

PRECIFICACAO DE
ANUIDADE ESCOLAR

POR JOSE ARANHA JULIO

odo o ano surge a mesma duvida: em quanto reajustar minha

mensalidade/anuidade para o préximo ano? Dessa vez o desafio

é ainda maior, pois enfrentamos muitas duvidas e prejuizos devido
a pandemia da Covid-19, que afetou diversos setores da economia, princi-
palmente o segmento Escolar.

Nunca podemos esquecer que prego e valor sdo coisas diferentes. O
prego tem ligagao direta com a operagao da Escola, despesas, custos,
perda de capital de giro, etc. Ja o valor tem a ver com a maneira como
as pessoas enxergam a qualidade da Escola, quais os diferenciais que
ela oferece, como por exemplo, sistema de ensino adotado, robdtica, se
€ bilingue, etc.

Além de todos esses fatores, a concorréncia é fundamental e deve ser
levada em considerag&o. E importante monitorar, principalmente os mo-
vimentos concorrenciais na regido onde a Escola atua. Lembre-se que a
Escola ndo é umaiilha.

Durante o ano corrente é fundamental sabermos como estd o grau de
satisfaga@o do nosso cliente e o que foi feito de diferente na Escola. Para
tanto, se faz necessario realizar pesquisas de opinido sobre estes pontos.
Neste processo, pais e alunos sdo importantissimos canais e devem ter
suas opinides ouvidas.

A taxa de volume de ocupagdo da Escola é também paréametro funda-
mental no fator de decisao de prego. Saber exatamente qual segmento da
Escola - educagao infantil, ensino fundamental |, ensino fundamental Il e
ensino médio - esta abaixo do volume necessario do ponto de equilibrio,
turmas que foram abertas e nao se pagam, resultando, dessa forma, em
prejuizos a cada ano.

E fundamental ter um bom orgamento implantado na Escola para saber
com exatiddo qual o comportamento do resultado financeiro de cada seg-

mento (educagdo infantil, Fl, Fll e ensino médio). Isso facilita muito na

aplicagao de um reajuste coerente. Alids, este pode ser feito com percen-
tuais diferentes entre os segmentos, em vez de praticar a mesmice e os
costumes de sempre sem amparo e ferramenta para a decisao.

Devemos lembrar que Escola é muito diferente de outros setores, onde
os pregos podem alterar em qualquer momento, dia, més e ano. A deci-
sdo por reajustar pregos na Escola, como sabemos, trard impacto du-
rante um ano, ou seja, como disse acima, é fundamental a Escola ter em
maos um orgamento minucioso.

Um ponto que tem chamado muito a atengao € o “investimento” feito em
muitas Escolas, este é um item para melhorar a performance da Escola
em diversos sentidos. E feito levando em consideragdo que trara bene-
ficios por muitos anos. Muitos gestores de Escolas ainda confundem e
acham que devem fazer um elevado reajuste na mensalidade/anuidade
para recuperar esse investimento, essa ndo € a decisao correta. O retorno
para esse investimento devera ser divido, dependendo do seu volume, por
em média cinco anos.

Portanto, o resultado liquido / margem liquida da Escola deve ser contro-
lado de forma incansavel, revendo, principalmente, a folha de pagamento,
além de todos os demais custos envolvidos. E preciso saber quanto gas-
tar durante o ano em cada linha de despesa do orgamento, saber otimizar
guando necessario, etc. Apos todos esses pontos, a Escola ira elaborar a
“planilha de custos”, que justificara os reajustes em suas mensalidades/
anuidade, em conformidade com a Lei 9.870/99 e Decreto 3.274/99.

JOSE ARANHA JULIO

CEO - Consultor e Auditor
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POR PROF. ME. YGOR PIERRY PIEMONTE DITAO

odos noés sabemos que o dinheiro ndo nasce em uma fonte magica

e que todas as formas de aprimorar a prestagdo de servigo tém

custos que, frequentemente, tornam a prdpria execugao inalcan-
cavel e, infelizmente, hoje em dia, é o que se tem visto na postura de
muitas escolas na condugdo e implementagdo das medidas necessarias
ao que poderemos chamar de escola inclusiva que respeita, claramente,
a Lein® 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusao).

Ela ja foi bem contestada e apresenta diversas implicagtes na vida diaria
das escolas que, por desconhecimento ou teimosia, tendem a ndo a cum-
prir perfeitamente, mesmo tanto tempo depois de sua entrada em vigor.
0 primeiro e mais importante ponto a destacar é que a Lei 13.146/2015
ja foi objeto de controle de constitucionalidade, ou seja, vale e deve ser
cumprida de maneira inquestionavel, sob o risco de varias puniges con-
tra a escola que podem caminhar desde multas até o encerramento das
atividades até sua regularizagao.

Ja tive oportunidade de desenvolver um estudo sobre o assunto pelo
Centro de Protegao Internacional de Minorias da USP como pesquisa-
dor que se converteu no artigo A internacionalizagdo da Convengao de
Nova York Sobre Pessoas com Deficiéncias pelo Brasil, em conjunto com
as doutoras Karen Marcello e Elisa da Penha de Melo Romano dos Reis
que, quem tiver mais interesse, podera aproveitar pela editora Instituto
Memodria, que, em todos os termos, serviu de farol para a compreensao
deste oceano complexo que €&, hoje, a educagao e a pessoa portadora de
deficiéncia fisica.

Com uma proposta mais pratica do que teorética, quero comentar dois
casos em que tive que intervir como profissional, os quais servem de
alerta para todas as escolas: (i) crianga portador de paralisia infantil; (ii)
crianga portadora de autismo. No primeiro exemplo a instituigdo educa-
cional pretendia incluir nos valores pagos pelos pais da crianga uma ca-
deira especial para adequar a crianga a sala de aula; no segundo caso,
uma divergéncia intensa entre os genitores e a escola levou a situagao
até o Poder Judicidrio sobre a qualidade e enquadramento da escola aos
parametros da Lei 13.146/2015.

No primeiro exemplo, a solugao foi facil: bastou informar a escola que

nao lhe era permitido cobrar diretamente do aluno - situagdo paci-
ficada pelo acdrdao da ADIN 5357 - e que, se quisesse, tais custos
poderiam integrar o valor da mensalidade de todos os alunos e nao
apenas do aluno portador de deficiéncia fisica para que, entdo, a es-
cola compreendesse a dimensao da Lei em vigor hoje; qual seja: os
custos nao podem ser direcionados exclusivamente ao aluno portador
de deficiéncia cabendo a escola integra-lo ao seu planejamento anual
orgamentario para todos os alunos ou aceitar como efeito colateral
econdmico de sua fungao social.

No segundo exemplo, porém, a histéria ndo terminou bem: vinda a
pandemia, as discussodes referentes aos custos da escola (os genito-
res foram afetados pela pandemia em sua renda) foram direcionados e
mascarados para a qualidade de servigo prestado pela escola, ou seja,
aproveitou-se a existéncia de erros por parte da escola para mascarar
uma conduta que, no fim dela, era apenas a de rescindir o contrato
sem 6nus de multas ou outros encargos e, infelizmente, a escola viu-
-se bem prejudicada por nao se atentar a pequenos atos essenciais
como: (i) auséncia de equipe multidisciplinar; (ii) auséncia de relato-
rios precisos e detalhados acerca do desenvolvimento da crianga; (iii)
comunicagdo vaga e oca com 0s pais que serviram de arma contra a
prdpria escola; e (iv) falta de comunicagdo ao Conselho Tutelar pelos
atos de descasos que os proprios pais praticavam no acompanhamen-
to doméstico na educagao da crianga.

Educar é um ato de coragem e ha quem condene quem viva disso e
disso retire sua remuneragao na forma de lucro. Todavia, viver é pre-
ciso e, como educadores, as escolas necessitam urgentemente edu-
car-se as novas normas que vigoram no pais sob pena de terem suas
portas fechadas, seja por um fiscal ou por um amontados de multas e
indenizagdes judiciais, e, como os primeiros alunos aprender que exis-
te um novo valor na educagdo que é a solidariedade e que todos nés
devemos nos transformar na ponte para que as pessoas portadoras
de deficiéncia fisica possam passar sem maiores transtornos que a
prépria deficiéncia proporciona.

B.W. CONTABILIDADE 202115



ARTIGO 2

REFORMA TRIBUTARIA E 0S POSSIVEIS
IMPACTOS PARA O SETOR EDUCACIONAL

POR FULVIA GOMES, GERENTE DA DIVISAO FISCAL DA B.W. CONTABILIDADE

Reforma Tributédria tem sido um assunto muito comentado nos

ultimos meses, e essa proposta de mudanga na legislagdo prevé

uma reformulagdo no sistema de pagamento de impostos que,
certamente, nos trard impactos ja na forma de apuragao, se considerar-
mos a forma como hoje apuramos os impostos, com vdrias guias, varios
caddigos, etc.

Atualmente, estdo em tramitagdo duas PECs (Proposta de Emenda da
Constituigdo), sdo elas: a PEC 45/2019, proposta pela Camara dos Depu-
tados, e a PEC 110/2019, proposta pelo Senado.’

A PEC 110 (Senado), além dos impostos mencionados acima, quer incluir
mais 4 impostos, totalizando 9 em um Unico. Estes 4 impostos seriam: Cl-
DE-Combustiveis, PASEP, IOF e Saldrio-Educacao (Contribuigao para pro-
jetos de educacao publica). Nesta proposta haveria uma aliquota padrao,
com a possibilidade de existir aliquotas diferenciadas (beneficios), que
seriam aplicadas de forma uniforme em todo Pais, permitindo beneficios
fiscais nas operagdes com alimentos (inclusive para consumo animal);
medicamentos; transporte publico coletivo urbano e de carater urbano;
bens do ativo imobilizado; saneamento basico; educagao infantil, ensino
fundamental, médio e superior e educagao profissional.

Em ambas as propostas, o imposto unificado seria chamado de Imposto
Sobre Bens e Servigos (IBS), similar ao IVA (Imposto sobre Valor Agrega-
do), que é um modelo de tributagdo comum em diversos paises do mun-
do, incluindo paises do Mercosul, Unido Europeia e varios outros.

Além das PECs, o governo apresentou um Projeto de Lei (PL) 3.887/2020,
gue, em sua primeira etapa, sugere a unificagdo do PIS e da COFINS,
criando a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS). A unificagao destas
duas contribuigdes teria aliquota geral de 12%.

0 anuncio desta primeira etapa do Projeto de Lei causou um certo “alvo-
rogo” entre economistas e algumas areas dos setores de servigos. Entre
eles, estdo os servigos educacionais que podem sofrer grande impacto,
caso essa medida seja aprovada.

Embora o governo diga que a medida ndo seria valida para quem esta
atualmente enquadrado no Simples Nacional, para aqueles que estao no
regime normal de apuragdo uma aliquota de 12% para PIS/COFINS seria
bastante onerosa, tendo em vista a atual aliquota de 3,65%.

Associagdes do setor educacional se posicionam firmemente contra esta
possivel oneragao, ja que, segundo Celso Niskier, diretor-presidente da
Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES), o
setor educacional foi fortemente pressionado pela crise econémica que
se instalou no Brasil nos ultimos anos e pelos desdobramentos da pan-
demia de covid-19. O setor nao teria outra alternativa a ndo ser repassar
esse aumento para as mensalidades escolares. Projegdes estimam entre
6% e 10,5% de acréscimo.
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As Instituigdes de Ensino Particular sendo obrigadas a aumentar o valor
das mensalidades escolares traria um enorme impacto para sociedade
brasileira, especialmente para os alunos do ensino superior.

Levantamento feito pelo Férum das Entidades Representativas do Ensino
Superior Particular constatou que quase 90% das familias dos graduan-
dos tém renda média familiar per capita de até trés saldrios minimos, ou
seja, o ensino particular no Brasil ndo é “um produto” destinado somente
as classes A e B, como alguns pensam.

E preciso que todos saibam que as classes C, D e E lutam para manter
uma boa qualidade de vida e desejam continuar tendo acesso a um servi-
¢o educacional de qualidade, ja que isso nem sempre é assegurado pelo
governo.

A reforma tributaria é algo urgente e necessario para Brasil, pois temos
um dos sistemas de arrecadagdo mais complexos do mundo. Porém, o
mais importante é que qualquer “ajuste” que decidam fazer leve em con-
sideragdo as consequéncias que podera trazer a sociedade.

E preciso que decis6es sejam tomadas baseadas em resultados favora-
veis ao pais e aos seus cidadados. Nao é razoavel aumentar carga tribu-
taria para setores essenciais, como é o caso da educagdo. Em consequ-
éncia disso, instituigdes sdo obrigadas a aumentar suas mensalidades,
alunos migram para o ensino publico, que, por sua vez, ndo tem condigdes
de atender a todos, escolas fecham vagas de emprego e tudo isso signifi-
ca um grande retrocesso.

Seguimos aguardando o desfecho deste assunto e esperamos que textos
sejam ajustados, a fim de priorizar o setor educacional, de forma que nao
tragam mais prejuizos a sociedade.

FONTES:

https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/137699
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposi-
ca0=2196833
https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/
reforma-tributaria
https://abmes.org.br/blog/detalhe/18216/reforma-tribut%C3%83%C2%Alria-e-a-
-elitiza%C3%83%C2%AT7%C3%83%C2%A30-da-educa%C3%83%C2%A7%C3%83%-
C2%A30-superior

https://naoacustadaeducacao.org.br/blog/
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NOTICIA

SERA O FIM DA ISENCAO DO IR PARA LUCROS

E DIVIDENDOS?

POR FATIMA ALVES, GERENTE DA DIVISAO CONTABIL DA B.W. CONTABILIDADE

este més de junho/2021, o ministro da Economia, Paulo Gue-
des, entregou ao presidente da Camara dos Deputados a se-
gunda etapa da reforma tributéria, que trata do Imposto de
Renda para pessoas fisicas e juridicas.

0 tema tem gerado bastante expectativa. Isso porque no projeto, um dos
topicos esta relacionado a possibilidade de elevar a faixa de isengdo do IR,
que atualmente é de R$ 1.903,98, para R$ 2.500,00, ou seja, o trabalha-
dor que ganhar até R$ 2.500,00 ndo pagara Imposto de Renda.

Na pessoa fisica, vamos transformar em aumento da faixa de isencgao.
Uma pessoa que ganha R$ 1.900,00, R$ 2.000,00, R$ 2.100,00 ou R$
2.300,00 de salario tem que estar isento. Nds vamos pegar 8 milhdes
de brasileiros e, de repente, dobrar essa faixa de isengao, porque vamos
tributar l& em cima quem recebe os dividendos e que estava isento até
hoje - declarou o ministro Paulo Guedes.
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Segundo o Sindicato dos Auditores Fiscais da Receita Federal (Sindifisco),
a isengdo ideal seria em torno de R$ 4.022,00 para compensar a falta de
corregao que nao ocorria desde 2015.

Se aprovada pela Camara e pelo Senado a proposta, serdo isentos mais
de 5,6 milhdes de trabalhadores, passando para um total de 16,3 milhdes
de brasileiros sem pagar imposto.

0 governo também vai reduzir aliquota de Imposto de Renda Pessoa Ju-
ridica (IRPJ). A proposta é para redugdo gradativa dos 15% atuais para
12,5% em 2022 e para 10% em 2023, mantendo-se o adicional de 10%
sobre o excedente de R$ 20.000,00 de lucros por més.

Segundo Guedes, a redugdo sera possivel a partir da tributagao de ren-
dimentos sobre capital, trazendo a tona um dos itens mais polémicos da
proposta: a volta da tributagao de lucros e dividendos.



1. Qual foi o momento mais delicado para o Colégio Civitatis nos ul-
timos 12 meses da pandemia da Covid 19?

Passado o primeiro impacto, em que a ordem era ficar em casa, tanto fun-
ciondrios quanto alunos, para que suas vidas fossem preservadas, perce-
bemos que esta situagdo ndo seria s6 momentéanea ou passageira, sem
duvida, ela se estenderia por tempo indeterminado. O colégio havia se
estruturado para iniciar o ano de 2020 e n3o tinhamos ideia de como seria
a continuidade dele naquele momento. Qualquer caminho era obscuro.

2. Como vocés se estruturaram para manter as atividades funcio-

nando durante o periodo de crise?

No primeiro instante foi pensar em grupo, visto que todas as instituigdes

estavam no mesmo patamar, grandes, médias ou pequenas escolas. Su-

gestdes, ensaios, tentativas, erros e acertos, mas lembramos de que o

basico e o simples sdo sempre os melhores caminhos:

. Comecgando por acalmar a familia e despertar a confianga em nossa
instituigao;

. 0 segundo passo foi reformular o aspecto fisico didatico, moderni-
zando e investindo em compra de equipamentos de informatica que
nos auxiliasse como ferramenta complementar ao professor.

3. Em relacao aos alunos, qual foi a estratégia de retencao adotada
pela instituicao?

Nao havia muito o que fazer! A familia se desestruturou com doengas e
perda de emprego, o descredito na instituigdo. A razao foi cortar despe-
sas, negociar e, principalmente, treinar os professores as pressas para
uma nova abordagem pedagdgica e tecnoldgica.

4. Falando sobre professores e todo o corpo administrativo da es-
cola, como vocés fizeram para manter a sinergia e a estabilidade
emocional desses colaboradores?

Dando exemplo de coragem diante do enfrentamento aos novos desa-
fios, respeitando-se as regras sanitdrias, distanciamento social, uso de
mascaras, demonstrando gue as escolas e hospitais sdo linhas de frente
de uma sociedade e que o trabalho exercido por esses profissionais sao
atividades inerentes a sobrevivéncia humana.

5. Como se organizaram para que pudessem manter a qualidade das
atividades educacionais, porém, sem contar com o modo presencial?

Reestruturando a escola: as salas de aulas passaram a ser palco das ati-
vidades que entrariam na casa do aluno. As diversas motivagtes pedagé-
gicas foram redobradas para que o aluno pudesse corresponder na sua
evolugdo académica.

A dificuldade maior foi com os alunos menores de 7 anos pela falta de
atengdo a um celular ou computador. A solugao foi através de whatssap
e ajuda direta da familia.

6. Vocé acredita que o modo semi presencial passara a fazer parte
da grade das escolas particulares?

Talvez sim, tudo nos leva a crer, porém temos que admitir que ele é super-
ficial. O que forma alguém é o contato pessoal. Ndo ha nada que substitua

o professor na escola, olho no olho, mao no ombro, a orientagao individual
e um estender de mao ao ser humano em geral, principalmente, aquele
que esta desabrochando para a vida.

7. De alguma forma, vocé acredita que as dificuldades impostas,
fizeram com que as escolas pudessem amadurecer e antecipar a
transformacao digital em suas instituicoes?

Sim, a dificuldade acelerou o processo educacional na busca de solugdes
atuais como a utilizagao digital. Ndo sé o professor, como funcionarios
tiveram que atualizar a sua formagao digital.

8. Quando tudo isso passar, que aprendizado vocés levardo adiante
em relagao melhorias nos processos e gestao da instituigao?

Que nada se encerra por aqui, nosso crescimento, aprimoramento e des-
coberta de novos caminhos estdo a nossa disposigao a todo o momento,
basta ir a busca e coloca-los em pratica. O ser humano se descobre e se
reinventa todos os dias e cada novo contato com a comunidade escolar
temos sempre a oportunidade de melhorar, crescer e encontrar novos
rumos como educadores.

9. Quais perspectivas vocés tem sobre o futuro da educacdo no

pais, pos periodo pandémico?

As perspectivas sdo sombrias:

. A desigualdade entre as escolas particulares e oficiais exp0s a feri-
da social de dois mundos. Um grupo tem assisténcia e o outro nao.
Isto no momento em que mais se propaga: que todo ser humano
deva gozar dos mesmos privilégios e direitos. Lembramos que serdo
estes seres humanos, alunos, que nos levarao ao futuro;

. A nado presencga do aluno em sala de aula o torna mais inseguro,
menos receptivo ao confronto e a descoberta de uma imagem de si
mesmo em relagao ao outro. Ele se fecha consigo mesmo, por nao
ter com quem dividir;

. E, por ultimo, a falta da atuagdo imediata do professor nas suas ne-
cessidades cognitivas daquele momento, inerentes ao seu desen-
volvimento e amadurecimento neuroldgico, refletira nas criangas e
no pré-adolescentes por toda vida. A tecnologia tentara substituir,
porém ela n3o é abrangente, pois ela informa, mas quem estende a
m3o é o ser humano na pessoa do professor.

10. Por fim, que recomendacéo vocé daria para escolas que estdo
buscando alternativas para superar esse momento de dificuldade?
Diria que este € um momento magico, em que cada familia pode experien-
ciar a entrada de um professor em sua casa, descobrindo ou reconhecen-
do o quanto este ser humano é produtivo e importante na formagao do
seu filho. Perceber o quanto ele se esforga e se empenha em despertar
seu filho para a vida e para o mundo. O quanto ele é incansavel no seu
esforgo para educar alguém tao importante para a familia. Sem duvida,
este foi o grande momento de redengdo para as escolas na pessoa do
professor. Nunca em tempo algum, se compreendeu o grande significado
da escola para o mundo como neste momento.
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ARTIGO 3

JUSTIFICATIVAS DE FALTAS

EXCESSO DE ATESTADOS - SUCESSIVOS OU INTERCALADOS

POR LINDALVA DUARTE ROLIM

nicialmente esclarecemos que nado ha na legislagao trabalhista brasi-

leira qualquer lei que discipline o limite de atestados médicos que po-

dem ser apresentados pelo trabalhador para justificar sua auséncia ao
trabalho. Isto se deve justamente em razao do principio da preservagao
da saude, embora nos deparemos constantemente com o uso indevido
da prerrogativa.

Para nao extremar o prejuizo as empresas, independentemente da forma
como utilizado pelos trabalhadores, existe legislagdo previdenciaria que
define as situagdes em que os dias de auséncia serdo absorvidos pela
empresa e aqueles que serao absorvidos pelo 6rgao previdenciario.

Primeiros 15 dias por conta da empresa, como sera abordado, com certas
peculiaridades. Por sua vez, a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT),
em seu artigo 473, elenca 12 hipdteses em que confere ao trabalhador o
direito de faltar sem sofrer descontos em seu saldrio, englobando aque-
las relacionadas as questoes médicas, objeto de nosso estudo presente,
destacando-se os incisos:
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X. Até 2 (dois) dias para acompanhar consultas médicas e exames
complementares durante o periodo de gravidez de sua esposa ou
companheira.

XI. Por 1 (um) dia por ano para acompanhar filho de até 6 (seis) anos
em consulta médica.

XIl. Até 3 (trés) dias, em cada 12 (doze) meses de trabalho, em caso
de realizagdo de exames preventivos de cancer devidamente com-
provada.

Somada a legislagao previdenciaria e a CLT, também temos as conven-
¢oes coletivas de cada categoria que também podem trazer previsoes
relativas a justificativas e anuéncias de faltas, como no caso da Conven-
¢ao Coletiva dos Professores, que, por exemplo, confere 2 dias de faltas
por ano para acompanhar filho menor de 6 anos, enquanto a CLT prevé
apenas 1 dia por ano. Ja na Convengao Coletiva dos Comerciarios esta
benesse se estende a 15 dias e para criangas até 14 anos.



Estas variagdes exigem uma perfeita integragdo do Departamento de
Pessoal com todos os instrumentos que possam disciplinar suas ativida-
des, sob pena de incorrer em dentincias ao sindicato, bem como reclama-
¢oes trabalhistas, com despesas futuras significativas e, principalmente,
sujeitando-se a alegagGes de dano moral quando a tematica envolver
guestdes de salde. Esclarecidos estes pontos importantes, podemos
restringir essa abordagem apenas as questdes relativas aos atestados
médicos e ja de inicio cabe o destaque de que, embora as convengdes
coletivas possam conceder benesses superiores ao previsto na CLT, isso
jamais significara que a empresa devera absorver mais do que os 15 dias
previstos na legislagdo previdencidria para aquelas doengas classificadas
pelo mesmo CID.

Entretanto, mesmo havendo essa previsdo previdenciaria, podemos
notar que o tema ainda é pouco compreendido, pois, além de limitar a
15 dias também traz previsdo de conhecimento sobre CID, sem men-
cionar tratar-se de contagem em dias corridos ou intercalados e até
mesmo deixando no limbo as consideragdes sobre a nao obrigatorie-
dade de declaragao da CID.

Assim, esclarecemos, a previsdo da legislagdo previdenciaria refere-se a
dias corridos ou intercalados, desde que intercalados dentro de um prazo
de 60 dias. Portanto, aquela tatica de alguns funcionarios em apresentar
atestado de 14 dias a cada més esta fadada ao fracasso e os sujeitara
ao encaminhamento a pericia previdenciaria e efetivo desconto por faltas
em seu holerite, mas ndo podera ser objeto de motivagdo para demisséo
justificada ou outras sancgdes, vez que, como mencionado inicialmente,
ndo existe legislagdo que limite a quantidade de atestados médicos. E
cruel, mas real.

Mesmo com fortes indicios de ma fé na obtengédo e apresentagdo suces-
siva de atestados, ndo havendo lei que o proiba ou limite, 0 méaximo que a
empresa podera fazer serd encaminhar a pericia se a auséncia superar 15
dias em periodo de 60 dias e efetuar o desconto do periodo superior aos
15 dias. A Unica excegdo seria a comprovagdo de fraude ou adulteragdo
de atestado, o que gera demissdo sumaria por justa causa, sendo sempre
recomendavel a verificagdo de autenticidade quando houver suspeitas.

Outro fator a ser considerado refere-se a CID. Muitas empresas mantém
em seu regulamento interno que os atestados sé serdo aceitos se constar
a CID, porém, essa pratica viola direito personalissimo do empregado (in-
timidade) e prejudica a administragdo de atestados e encaminhamentos a
pericia do INSS, pois somente afastamentos pela mesma CID superiores
a 15 dias dariam direito ao afastamento previdenciario. Ora, se ndo ha
obrigatoriedade da informagao da CID, se esta divulgagao viola intimidade
e se o afastamento previdenciario prevé mesma CID, ndo havendo essa
divulgagdo nos atestados, a empresa podera encaminhar o funcionario
a pericia mediante a apresentagdo de qualquer atestado ou atestados,
corridos ou intercalados superiores a 15 dias.

Por outro lado, ainda que divulgada a CID, é necessario uma analise mais
ampla sobre a mesma e ndo apenas conferir as letras e nimeros, pois,
exemplificadamente, gastrite (CID 10-K29) e ulcera (CID 10-K25) fazem
parte do mesmo problema géstrico que exigiria afastamento previdencia-
rio se houver atestado superior a 15 dias, mesmo tendo CIDs diferentes. O
departamento pessoal deve estar sempre atento a estas nuances e con-
sultar-se regularmente com seus assessores juridicos, além de manter o
habito da consulta sobre a veracidade e idoneidade daqueles funcionéarios
contumazes nas escusas para nao trabalhar.

Devemos alertar, inclusive, que a falsificagdo ou adulteracéo de ates-
tado é passivel de dendncia e apuragéo de crime na esfera penal. As
normativas que tratam das regras supra estdo nos artigos 43 e 60 da
Lei 8213/91, artigo 276 da Instrugdo Normativa n? 45 de 2010 editada
pelo INSS, bem como nos paragrafos 42 e 52 do artigo 75 do decreto
3.048/99.

Atualmente, agravou-se a pratica de atestados sucessivos ou interca-
lados, tendo como justificativa o coronavirus, bastando que o empre-
gado comparega em consulta médica, para que, sem nenhum crité-
rio ou ética, emita-se um atestado de 7, 10 ou 14 dias, sem, contudo,
preocupar-se com os efeitos daquele atestado no funcionamento da
empresa, além de ndo demonstrar sequer critério com a saude do pa-
ciente, encaminhando-o a exames ou medicando-o.

J4 existem casos de empregados vacinados apresentando atestado
de suspeita de covid apds divulgagdo da existéncia da variante india-
na. E importante frisar que o que faz abonar a falta ndo é somente
a apresentacgdo do atestado médico, mas a configuragdo da inaptidao
para o trabalho (Art. 6 da Lei Federal 605/49). Atestado é um docu-
mento formal emitido (supostamente) por um médico que afirma que
o empregado ndo tem condigdes para o exercicio da fungdo. Uma vez
confirmada a aptidao para o trabalho, o atestado ndo subsistiria, po-
rém, ainda que haja previsdo legal, é necessario um criterioso estudo
juridico e devida fundamentagao.

Por nossa experiéncia, observamos que, muitas vezes, a propria em-
presa contribui para ser lesada por empregados desidiosos. Isso ocor-
re quando deixam de adotar procedimentos internos que visam a fisca-
lizagéo e critérios rigorosos para coibir essas praticas, o que exige dos
departamentos de pessoas e do setor de recursos humanos uma visao
estratégica, capaz de mitigar essas condutas, avaliando e distinguindo
empregados desidiosos dos disciplinados.

Ha também aqueles que querem se desligar da empresa, seja por mo-
tivos pessoais ou simplesmente por insatisfagdo, mas que nao que-
rem pedir demissao e usam os atestados para justificar suas faltas,
cuja finalidade é de causar estresse na empresa e, assim, alcancgar
seu objetivo, que é ser demitido, sendo contemplado com o pagamen-
to dos dias que ausentou-se através de atestados e ainda recebendo
integralmente suas verbas rescisérias, o que ndo ocorreria se pedisse
demissao.

Além do prejuizo financeiro, a pratica desidiosa do EMPREGADOR ge-
rard insatisfagdo interna daqueles empenhados em colaborar com a
empresa, causando o efeito da conhecida “maga podre” no mesmo
cesto. Tenham como regra: atestados sucessivos ou intercalados de
mais de 15 dias dentro de um periodo de 60 dias, independentemente
da CID, merecem sua atencgéo e de seu departamento juridico, mas nao
deixem também de revisar o seu regulamento interno no quesito das
regras para a apresentagdo de atestados médicos.

DUARTE ROLIM

Jr
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JULIU'S BUSINESS FINANCIAL CONSULTING

DIAGNOSTICO ECONOMICO E FINANCEIRO

O objetivo do trabalho consiste em assessorar a ESCOLA, no processo de andlise e diagndstico
econdmico e financeiro com énfase em planos estratégicos de melhoria e otimizacéo de resultados
econdmicos e financeiros. Na prestacdo de servigos ora proposta serdo desenvolvidas as

seguintes atividades e objetivos:
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da ESCOLA.
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de todas as fases de ambos os projetos.

Com 35 anos de experiéncia na area contabil, financeira e servigos,
atualmente, desenvolve projetos de melhoria e performance administrativa e
financeira em diversas instituigdes de ensino, em todo territério nacional,
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grupos educacionais que cresceram acima de 400% nos Gltimos 5 anos.
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